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Wyniki finansowe ZF za rok 2019: Nowe zamdéwienia
oraz wysoki poziom inwestycji przygotowuja ZF na
trudng sytuacje rynkowa

. ZF CEO Scheider: Szybko i zdecydowanie zareagowali$my na
sytuacje zwigzana z koronawirusem, rownowazac interesy
pracownikéw oraz firmy

. W 2019 roku sprzedaz ZF wyniosta 36,5 mld euro (2018:

36,9 mid euro)

o Skorygowany zysk operacyjny EBIT uksztattowat sie na
poziomie 1,5 (2018: 2,1) mld euro, a skorygowana marza EBIT
wyniosta 4,1 (2018: 5,6) procent

. Inwestycje w prace badawczo-rozwojowe wzrosty do 2,7
(2018: 2,5) mld euro
. Nowe zamoéwienia na napedy elektryczne w segmencie

samochodow i autobuséw
. Niezagrozone finansowanie strategicznego przejecia WABCO

Friedrichshafen, Niemcy. Pomimo niesprzyjajacych warunkow
rynkowych, firma ZF Friedrichshafen AG osiggneta skorygowane
latem 2019 cele roczne. Wygenerowana przez Grupe ZF sprzedaz
na poziomie 36,5 mld euro — po uwzglednieniu réznic kursowych,
fuzji i przeje¢ — byta nieco nizsza niz w poprzednich latach, kiedy to
wynosita 36,9 mid euro (organicznie minus 1,9 procent).
Skorygowany zysk operacyjny EBIT wyniést 1,5 mld euro (2018: 2,1
mld EUR), a skorygowana marza EBIT wyniosta 4,1% (2018: 5,6%).
Na koniec grudnia koncern ZF zatrudniat 147 797 pracownikéw na
catym Swiecie (2018: 148 969). Oprocz biezacych priorytetéow w
zakresie radzenia sobie z konsekwencjami koronawirusa, ZF
realizuje dtugoterminowe cele strategii ,Next Generation Mobility”,
aby ksztattowaé mobilno$é przysztosci.

.Obecnie obserwujemy jak rynki zatamujg sie praktycznie z dnia na
dzien” - powiedziat w czwartek w Friedrichshafen, CEO ZF, Wolf-
Henning Scheider. ,W ZF szybko i zdecydowanie zareagowali§my na
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rozprzestrzenianie sie koronawirusa, mozliwie najlepiej tgczac ochrone
zdrowia i interesow naszych pracownikdw z interesami firmy. Naszym
celem jest zachowanie ciggtosci zatrudnienia i dochoddw wszedzie tam,
gdzie dostepne sg odpowiednie $rodki. Postepujgc w ten sposdb,
dziatamy w sposdb spotecznie odpowiedzialny i przyczyniamy sie do
ochrony zdrowia naszych pracownikéw. Ponadto, mozemy dzieki temu
pomadc w ustabilizowaniu sytuacji gospodarczej, ktéra jest obecnie
niepewna dla wszystkich przedsiebiorstw.”

Scheider podkreslit, ze nawet w tej powaznej sytuacji, firma ZF jest
pewna swojej dziatalnosci i przygotowuje sie do wzmozonej aktywnosci
swoich zaktadéw w Europie i Stanach Zjednoczonych po wznowieniu
produkgji przez klientéw. W Azji produkcja zostata juz wznowiona. ,Jako
wiarygodny partner biznesowy, jestesmy gotowi nadal wspieraé naszych
klientéw i dostawcow.” - powiedziat Scheider.

Kluczowe dane za rok 2019: zwiekszone wydatki i ostabienie rynku
Sprzedaz Grupy ZF w 2019 roku byta nizsza niz rok wczesniej i wyniosta
36,5 mld euro (2018: 36,9 mld euro). Po uwzglednieniu rdznic
kursowych, fuzji i przejeé, organicznie spadta ona o 1,9%. ,Ogdlna
sytuacja gospodarcza oraz szczegodlne wyzwania zwigzane

z transformacjg catej naszej branzy miaty znaczny wptyw na nasza
dziatalnosé¢ w ubiegtym roku” - wyjasnit Scheider. ,Niemniej jednak
zyskalismy kilka duzych zamoéwien, na przyktad na kolejng generacje
naszej 8-biegowej automatycznej skrzyni biegdéw z napedem
hybrydowym oraz na napedy elektryczne do samochoddw i autobusdéw”.

Skorygowany zysk operacyjny EBIT wyniést 1,5 mld euro (2018: 2,1 mld
euro), a skorygowana marza EBIT spadta do 4,1% (2018: 5,6%). Na
poziom zysku wptynety wyzsze wydatki na badania i rozwdj oraz
utworzenie nowych lokalizacji pod technologie przysztosci, takich jak
zaktady produkcyjne napedow elektrycznych w Niemczech, Serbii i
Chinach. Ponadto na wynik miato wptyw pogorszenie koniunktury w
przemysle motoryzacyjnym. Wolne przeptywy pieniezne skorygowane o
wydatki na przejecia, wyniosty 803 min euro (2018: 891mln euro).

ZF Friedrichshafen AG
Global Corporate &
Marketing Communications
88038 Friedrichshafen
Deutschland - Germany
press.zf.com



INFORMACJA PRASOWA

Strona 3/7, 26 marca, 2020

ZF konsekwentnie reaguje na sytuacje na stabszych rynkach, weryfikuje
i odktada w czasie inwestycje oraz uzgadnia czasowe zamkniecia kilku
lokalizacji, wykorzystujgc do tego wytgcznie instrumenty zapewniajgce
elastycznosé operacyjng. ,Bylismy w stanie dostosowac naszg strukture
kosztdw do zmiennej sytuacji rynkowej”, powiedziat CFO ZF, dr
Konstantin Sauer. ,Dzieki temu wyniki ZF osiggnety prognozowany
poziom, ktdra zostat zweryfikowany w potowie 2019 r. Wartosci te
jednak nie spetniajg naszych dtugoterminowych celdw strategicznych.
Dlatego bedziemy nadal intensywnie pracowaé nad strukturg naszych
kosztdow, aby uzyskaé dalszg poprawe wynikéw. Przyczyni sie do tego
takze wzmozona cyfryzacja procesdw biznesowych.”

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate wyniosty 1,9 mld euro (2018: 1,6
mld euro). Wskaznik inwestycji na poziomie 5,2% byt znacznie wyzszy
nizw 2018 r. (4,3%).

Jak wyjasnit dr Sauer, sfinansowanie planowanego przejecia WABCO -
producenta uktadéw hamulcéw do pojazddw ciezarowych, zakonczyto
sie sukcesem. W tym celu ZF zaoferowat na rynku kapitatowym
obligacje i pozyczki obligacyjne o fagcznej wartosci 4,8 mld euro w
pazdzierniku ubiegtego roku. ,Znacznie wiecej inwestorow chciato wzigé
udziat w tym procesie niz zaktadalismy”, powiedziat Sauer. ,To pokazuje,
ze rynek finansowy dostrzega i wspiera potencjat tego przejecia.”

Wiecej Srodkoéw na partnerstwa w obszarze badan i rozwoju
Pomimo trudnych warunkéw rynkowych, ZF po raz kolejny zwiekszyt
wydatki na prace badawczo-rozwojowe do 2,7 mld euro (2018: 2,5 mld
euro). Wskaznik R&D wzrdst z 6,7% do 7,3%. ,Po pokonaniu obecnego
kryzysu, chcemy nadal inwestowaé w nowe technologie, jednak w
ukierunkowany sposéb”, powiedziat CEO ZF, Wolf-Henning Scheider.
,Umozliwi nam to dalsze poszerzanie naszych kompetencji jako
wiodgcego dostawcy systemow.”

Oprécz zasobow wtasnych ZF, udziaty i partnerstwa odgrywajg
decydujacy role w dziataniach badawczo-rozwojowych firmy, zwtaszcza
w kontekscie automatyzacji jazdy. Obejmujg one na przyktad przejecie
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60% pakietu wiekszosciowego w holenderskiej firmie 2getthere -
uznanym dostawcy autonomicznych elektrycznych systemdéw transportu
publicznego czy niedawno uzgodniong wspdtprace z Microsoft w celu
usprawnienia proceséw programistycznych i znacznego zwiekszenia
mozliwosci oprogramowania ZF. ,Jest to wazne dla naszych klientow,
ktorzy wymagaja elastycznej wspotpracy i szybkiej aktualizacji
oprogramowania” - wyjasnit Scheider. ,Ponadto daje nam to mozliwosé
opracowywania oprogramowania jeszcze przed fizycznym
udostepnieniem sprzetu. ZF bedzie takze oferowac rozwigzania
programistyczne jako indywidualne produkty na rynku motoryzacyjnym.”

Nieznaczny spadek liczby pracownikéw w poréwnaniu do 2018 roku
Pod koniec 2019 roku ZF zatrudniat 147 797 pracownikéw na catym
Swiecie (2018: 148 969 o0sdb). Spadek o0 0,8% odzwierciedla stabszg
kondycje gospodarki. Pierwotny plan zaktadat zwiekszenie sity roboczej
o kilka tysiecy pracownikéw, jednak ZF zweryfikowat swoje zdolnosci
produkcyjne w Chinach (spadek 0 9,7% do 13 289 pracownikéw) i USA
(spadek 0 7,5% do 11 069 pracownikdéw) ze wzgledu na sytuacje
rynkowa. W Niemczech liczba ta pozostata na poziomie z poprzednich
lat, wynoszgc okoto 50 900 pracownikéw. Utworzono dodatkowe
miejsca pracy w dziatach zwigzanych z elektromobilnoscig, jazda
autonomiczng i rozwojem oprogramowania. Oznacza to, ze obecnie na
catym $wiecie ZF zatrudnia okoto 19 400 (2018: 17 100) pracownikdéw
zajmujacych sie badaniami i rozwojem.

Zachowanie neutralnosci klimatycznej do 2040 roku

ZF jako dostawca innowacyjnych rozwigzan w zakresie mobilnosci jest
zaangazowany w porozumienie paryskie — zardowno poprzez oferowanie
wydajnych technologii, jak i poprzez zmniejszenie emisji CO2 w swoich
zaktadach. W tym celu firma opracowata w ubiegtym roku strategie
ochrony klimatu, ktéra opiera sie na tzw. weglowym $ladzie
korporacyjnym (CCF). W tej strategii firma ZF zobowigzata sie do
znacznej redukcji emisji gazéw cieplarnianych (zwtaszcza CO2) w
swoich zaktadach. ,Naszym celem jest zachowanie neutralnosci
klimatycznej do 2040 roku, zgodnie ze specyfikacjami Rady Klimatycznej
ONZ" - powiedziat Scheider. ,Aby to osiggna¢, poszerzamy istniejace
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programy efektywnosci energetycznej i jeszcze bardziej koncentrujemy
sie na pozyskaniu zielonej energii z wtasnych zrédet.” Wspierajac
wytwarzanie energii wiatrowej dzieki wykorzystaniu przektadni
produkowanych przez ZF, firma znacznie przyczynia sie do ochrony
klimatu, réwniez poza swoimi zaktadami produkcyjnymi.

Prognoza biznesowa na rok 2020

Globalna sytuacja gospodarcza ulegta zasadniczej zmianie od czasu
rozprzestrzenienia sie koronawirusa i certyfikacji rocznych sprawozdan
finansowych ZF. ,Gdy $wiat staje w martwym spotecznie i gospodarczo
punkcie, mamy do czynienia z bezprecedensowg sytuacjg” - podkreslit
Scheider. ,Jej skutki sg niepewne, dlatego obecnie nie jestesmy w
stanie sporzadzi¢ wigzacej prognozy na 2020 r. Bedziemy nadal robi¢
wszystko, co w naszej mocy, aby chronié¢ naszych pracownikdw,
powstrzymac rozprzestrzenianie sie wirusa i zapewnic¢ stabilnosé naszej
firmy. Dzieki naszej strategii ,Next Generation Mobility” jestesmy dobrze
przygotowani na przysztosé, w ktérej nowoczesna mobilnos¢ stanie sie
rzeczywistoscig.” ZF ma solidne, dtugoterminowe perspektywy, na ktore
sktadajg sie nowe, wielomilionowe zamdwienia na 8-biegowa
hybrydowsg automatyczng skrzynie biegdw oraz nowe dziatania
biznesowe w dziedzinie aktywnych systemdw bezpieczenstwa
(zintegrowany uktad hamulcowy / IBC), staty wzrost popytu na
elektryczne napedy do autobusdéw oraz zamdwienia na badania i rozwdj
w zakresie funkcji zautomatyzowanej jazdy.

Zestawienie kluczowych danych

2019 2018
Sprzedaz Grupy ZF 36,5 mid € 36,9 mid €
Liczba pracownikow 147 797 148 969
EBIT (skorygowany) 1,5mid € 2,1 mld €
Marza EBIT (skorygowana) | 4,1% 5,6%
Inwestycje ace

Westyele W prac 2,7 mid € 2,6 mid €

badawczo-rozwojowe
Inwestycje w srodki trwate | 1,9 mid € 1,6 mid €
Wskaznik kapitatu

22,0% 26,2%
wtasnego
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Wol ieniez
olne przeptywy pieniezne 803 min € 891 min €
(skorygowane)
Sprzedaz w Europie 16,7 mld € 17,4 mld €
—w tym w Niemczech 7,1 mld € 7,4 mld €
S dazw A

brzedaz W Ameryee 10,4 mid € 10,3 mid €
Pdétnocnej
-wt St h

VMW stanae 8,8 mid € 8,4 mid €
Zjednoczonych
S dazw A

precdaz W AMEN/EE 1,1 mid € 1,0 mid €
Potudniowej
S daz ionie Azji i

prze. az w regionie Azji i 78 mid € 8.0 mid €
Pacyfiku
—w tym w Chinach 5,8 mld € 6,2 mld €
Sprzedaz w Afryce 469 min € 233 min €

Osoby kontaktowe dla mediéw:

Andreas Veil, Head of Business and Finance Communications,
Tel: +49 7541 77-7925, e-mail: andreas.veil@zf.com

Dr. Jochen Mayer, Business and Finance Communications,
Tel: +49 7541 77-7028, e-mail: jochen.mayer@zf.com

Marta Surowiec, Communications Eastern Europe

Tel.: +48 501 102 429, e-mail: marta.surowiec@zf.com

ZF Friedrichshafen AG

ZF Friedrichshafen AG jest globalnym koncernem technologicznym, ktéry dostarcza
rozwigzania dla samochoddw osobowych, komercyjnych oraz dla przemystu, wspierajac
w ten sposdb rozwdj mobilnosci nowej generacji. Dzieki bogatemu portfolio, koncern

oferuje zintegrowane rozwigzania w obszarze mobilnosci producentom pojazddw,

firmom przewozowym oraz nowo powstajgcym przedsiebiorstwom z branzy transportu

i mobilnosci. Koncern technologiczny ZF nieustannie ulepsza swoje rozwigzania
w obszarach digitalizacji i automatyzacji, aby umozliwi¢ pojazdom widzenie, myslenie

i dziatanie (,see. think. act”).
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Firma zatrudnia 148 tysiecy pracownikéw w okoto 240 lokalizacjach w 41 krajach na
Swiecie. W 2019 r. sprzedaz ZF wyniosta 36,5 mld euro. Firma inwestuje kazdego roku
ponad szes¢ procent wartosci swojej sprzedazy w prace badawczo-rozwojowe.

Wiecej informacji: www.zf.com

ZF Friedrichshafen AG
Global Corporate &
Marketing Communications
88038 Friedrichshafen
Deutschland - Germany
press.zf.com


http://www.zf.com/

