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Financni vysledky spolecnosti ZF za rok 2019: Nové
objednavky a vysoké investice zajistuji spolecnosti ZF
pripravenost celit problémim naroc¢ného trzniho
prostredi

o Scheider: Na problém koronaviru jsme zareagovali rychle
a rozhodné a sladili jsme zajmy spolecnosti ZF se zajmy nasich
zaméstnancu

o V roce 2019 naSe spole¢nost vykazala prodeje ve vysi 36,5
mid. EUR (2018: 36,9 mid. EUR)

. Upraveny EBIT dosahl 1,5 mid. EUR (2018: 2,1 mid. EUR),
upravena marze EBIT 4,1 % (2018: 5,6 %)

o Vydaje na vyzkum a vyvoj se zvysily na 2,7 mid. EUR (2018: 2,5
mid. EUR)

o Nové objednavky elektrickych pohonl pro automobily
a autobusy

. Strategicka akvizice spoleénosti Wabco byla spolehlivé
zafinancovana

Friedrichshafen, Némecko. | v tomto naroéném prostredi spole¢nost
ZF Friedrichshafen AG dosahla svych celorocnich cilti, které byly
upraveny v lété 2019. Prodeje realizované koncernem po korekci
vlivu vyvoje mény a fazi a akvizic €inily 36,5 mid. EUR. To je mirné
pod hranici predchoziho roku, kdy jsme se dostali na 36,9 mid. EUR
(organicky pokles je tedy 1,9 %). Upraveny EBIT dosahl 1,5 mid.
EUR (2018: 2,1 mid. EUR), upravena marze EBIT byla 4,1 % (2018:
5,6 %). V zavéru prosince spolec¢nost ZF evidovala 147 797
zameéstnancu na celém svété (2018: 148 969). Prestoze aktualni
hlavni prioritou je minimalizace negativnich dopadt koronavirové
pandemie, spoleénost ZF se soustiedi i na své dlouhodobé cile

v ramci strategie ,Mobilita nové generace”, jez se zaméruje na
formovani potreb souvisejicich s mobilitou budoucnosti.

.V soucasné dobé jsme svédky situace, kdy trhy doslova pres noc
kolabuiji,” prohlasil ve ¢tvrtek ve Friedrichshafenu generalni feditel
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spolec¢nosti ZF Wolf-Henning Scheider. ,Ve spoleénosti ZF jsme na
Siteni koronavirové nakazy zareagovali rychle a se vSi rozhodnosti —
uprednostnili jsme zdravi nasich zaméstnancl a co nejlépe sladili jejich
zajmy se zajmy nasi spoleé¢nosti. Nasim cilem je zachovat obvykly chod
spolec¢nosti ZF a zajistit zaméstnanost a pfijem ve v8ech oblastech, kde
k tomu méme potiebné nastroje. Cinime tak spole¢ensky odpovédnym
zpusobem a prispivdame k ochrané zdravi nasich zaméstnancl. Kromé
toho pomahame stabilizovat ekonomickou situaci, kterd je pro vSechny
spoleénosti v soucasné dobé nejista.”

Pan Scheider zdlraznil, Ze spole¢nost ZF si i za této vazné situace
zachovava stabilitu a je pfipravena navysit provoz tovaren v Evropé

a Spojenych statech, jakmile zadkaznici opét obnovi vyrobu. V Asii se jiz
nyni opét vyrabi. ,Spoleénost ZF je spolehlivym partnerem, a proto
budeme stat po boku nasich zédkaznikd a dodavatell ve chvilich, kdy nas

" v

potrebuji,” Fikd Scheider.

Cisla za rok 2019 ukazuji na vy$si vydaje a slaba mista na trhu
Prodeje skupiny ZF v roce 2019 oproti pfedchozimu roku mirné poklesly.
Cinily 36,5 mld. EUR (2018: 36,9 mld. EUR). Po upraveni vlivu vyvoje
meény a flzi a akvizic se organické prodeje snizily o0 1,9 %. ,Nase
podnikani bylo v loriském roce citelné ovlivnéno obecnou ekonomickou
situaci a pfedevsim nevSednimi vyzvami spojenymi s celkovou
transformaci naseho odvétvi,” vysvétluje Scheider. ,| prfesto se nam vsak
podatilo ziskat nékolik vyznamnych objednavek, napriklad na novou
generaci nasich 8stupnovych automatickych prevodovek pro hybridni
vozy a také na elektrické pohony osobnich automobild a autobus(.”

Upraveny EBIT dosahl 1,6 mld. EUR (2018: 2,1 mld. EUR), upravena
marze EBIT klesla na 4,1 % (2018: 5,6 %). Uroveri zisku byla ovlivnéna
vys8imi vydaji na vyzkum a vyvoj a budovanim novych provozi pro
technologie budoucnosti — naptiklad vyrobnich zavodl pro elektrické
pohony v Némecku, Srbsku a Ciné. Do vysledkl se promita také celkovy
hospodarsky pokles v automobilovém sektoru. Volné hotovostni
prostfedky upravené o M&A (Mergers & Acquisitions; Flze a akvizice)
dosahly ¢astky 803 miliona EUR (2018: 891 miliona EUR).
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Spole¢nost ZF na situaci na slabS8ich trzich reagovala konzistentné,
pfehodnotila a odloZila investice a v ramci nékolika provozl se dohodla
na jejich uzavreni v urcitych dnech — cisté pomoci nastrojd pro zajisténi
flexibility provozu. ,Podaftilo se nam upravit strukturu naklada podle
nové situace na trhu,” fikd Konstantin Sauer, financni reditel spole¢nosti
ZF. .Diky tomu se vysledky spole¢nosti ZF nevychylily z predpovidaného
rozpéti, které jsme upravili v poloviné roku 2019. Tato cisla vSak
nekoresponduji s nasSimi dlouhodobymi strategickymi cili. Proto budeme
i nadale nepretrzité pracovat na optimalizaci ndkladové struktury,
abychom dosahli dalsich zlepSeni.” K dosazeni tohoto cile pfispéje také
rostouci digitalizace obchodnich procest.

Investice do majetku, zdvodd a zafizeni dosahly 1,9 mid. EUR (2018:
1,6 mld. EUR). Vyjadfeno procentudlné se jedna o 5,2 %, coZ je vice nez
v roce 2018 (4,3 %).

Finanéni feditel Sauer dale vysvétlil, Ze financovani planované akvizice
spoleénosti Wabco, kterd je vyrobcem brzd pro uZitkova vozidla,
probéhlo Uspésné. Spolecnost ZF vioni v fijnu na kapitalovy trh uvolnila
dluhopisy v celkové hodnoté 4,8 mld. EUR. ,Pocdet potencidlnich
investorll znacné prekracoval nabidku v rdmci tohoto financovani,”
popisuje Sauer. ,To jasné ukazuje, Ze hradi na finanénich trzich si
uvédomuji potencial této akvizice a jsou ji naklonéni.”

Vice penéz na vyzkum a vyvoj — nova partnerstvi

Navzdory naro¢nému prostredi se spolecnosti ZF opét podafilo zvysit
vydaje na vyzkum a vyvoj, které dosahly 2,7 mid. EUR (2018: 2,5 mld.
EUR). Investice do vyzkumu a vyvoje vzrostly z 6,7 % na 7,3 %. ,Jakmile
se nam podati prekonat soucasnou krizi, mame v planu pokracovat ve
vyraznych investicich do technologii budoucnosti,” upozoriuje Scheider.
.10 ndm umozni jeSté vice rozSifovat naSe kompetence predniho
dodavatele systéma.”

Ve vyzkumu a vyvoji spolec¢nosti ZF hraji daleZitou roli nejen vlastni
zdroje spolecnosti, ale také kapitalové podily a partnerstvi — predevsim
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v oblasti autonomniho fizeni. To plati zejména pro oblast
automatizovaného fizeni. Jako priklad miZzeme uvést akvizici 60%
vétSinového podilu v holandské spole¢nosti 2getthere, ktera je
zavedenym dodavatelem autonomnich systému pro pfepravu osob

s elektrickym pohonem, nebo nedavno dohodnutou spolupraci se
spolec¢nosti Microsoft, kterd prispéje ke zdokonaleni procest vyvoje

a vyraznému vylepSeni funkénosti softwaru spolecnosti ZF. ,Tyto zmény
jsou dllezité predevsim pro naSe zdkazniky, ktefi vyzaduji flexibilni
spolupréci a rychlou dodavku softwarovych aktualizaci,” vysvétluje
Scheider. ,Navic budeme moci vyvijet software jiz ve chvili, kdy jesté
nebudeme mit k dispozici pfislusny hardware. Spole¢nost ZF bude na
automobilovém trhu nabizet rovnéz softwarova rfeseni ve formé
samostatnych produktd.”

Pocéet zaméstnanci mirné pod hodnotami na konci loriského roku
Ke konci roku 2019 spole¢nost ZF evidovala 147 797 zaméstnanctl na
celém svété (2018: 148 969). Pokles 0 0,8 % je odrazem slabsi
ekonomiky — pavodni plan spocival v navyseni pracovni sily o nékolik
tisic zaméstnancd. Spole¢nost ZF upravila své kapacity v Ciné (sniZenf
09,7 % na 13 289 zaméstnancll) a ve Spojenych statech (snizenf
07,5% na 11 069 zaméstnancu) kvdli situaci na tamnich trzich. V
Némecku zlstal pocet zaméstnanct zachovan na urovni pfedchoziho
roku, tedy pfiblizné 50 900. Objevila se nova pracovni mista v oblasti
elektromobility, autonomniho fizeni a vyvoje softwaru. To znamena, Ze
v této chvili médme okolo 19 400 zaméstnancd (2018: 17 100
zaméstnanct) na celém svété pracujicich ve vyzkumu a vyvoiji.

Uhlikové neutralni do roku 2040

Spolec¢nost ZF je poskytovatelem reSeni orientovanych na budoucnost,
cozZ byl jeden z dlivoda, proc se zavazala k plnéni Pafizské dohody —
spocivajici v nabizeni cistych a efektivnich technologii a vyraznému
snizovani uhlikové stopy svych provozl. V tomto sméru nase spole¢nost
v lonském roce vytvofila strategii na ochranu klimatu, ktera vychazi z tzv.
uhlikové stopy podniku (CCF; Corporate Carbon Footprint). V rdmci této
strategie se spolecnost ZF zavazala ke znaénému snizovani emisi
sklenikovych plynd (zejména CQO2) ve svych zavodech. ,Nasim cilem je
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do roku 2040 dosahnout uhlikové neutrality v souladu se specifikacemi
Rady OSN pro Zivotni prostredi,” fika Scheider. ,V zajmu podpory tohoto
cile rozSifujeme nasSe stavajici programy na zvySovani energetické
Ucinnosti a jeSté soustfedénéji se zamérujeme na tzv. zelenou energii

z nasich vlastnich zdroji.” Vyrobou energie pomoci vétrnych elektraren
spole¢nost ZF vyznamnym zplsobem prispiva k ochrané Zivotniho
prostfedi za zdmi svych zavodu.

Obchodni vyhled do roku 2020

Globalni ekonomicka situace se od podéatku Sifeni koronaviru a potvrzeni
vyroénich finanénich zavérek spoleénosti ZF zdsadné zménila. ,Celime
bezprecedentni situaci. Svét se dostal do faze, kdy stagnuje ekonomika
i spolecensky Zivot,” zddraznuje Scheider. ,Dopady tohoto stavu nelze

s jistotou predvidat, a proto nejsme v pozici, kdy bychom mohli vytvaret
regulérni progndzy pro rok 2020. | nadale budeme délat vSe, co bude

v nasich silach, abychom ochranili nase zaméstnance, zastavili Siteni
virové ndkazy a zajistili stabilitu nasi spoleénosti. Zasluhou na$i strategie
,Mobilita nové generace” jsme v dlouhodobém horizontu dobre
pfipraveni na to, abychom mobilitu budoucnosti proménili ve
skute¢nost.” Diky novym objedndvkdm na vyrobu 8stupriovych
automatickych prevodovek pro hybridni vozy a novym obchodnim
pfileZitostem v oblasti technologii pro aktivni bezpeénost (napf.
integrované brzdové systémy) ve vysSi nékolika miliard EUR ma
spoleénost ZF dobré vyhlidky na dlouhou dobu dopfedu. Svij podil na
tom ma také neustale se zvysujici poptavka po elektrickych pohonech
pro autobusy a objednavky na vyzkum a vyvoj v oblasti funkci
autonomniho Fizeni.

Prehled kli¢ovych udaja

2019 2018
Konsolidované prodeje | 36,5 mld. EUR 36,9 mid. EUR
skupiny ZF
Globalni zaméstnanci 147 797 148 969
EBIT (upraveny) 1,5 mid. EUR 2,1 mld. EUR
MarzZe EBIT (upravena) | 4,1 % 5,6 %
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Vydaje na vyzkum 2,7 mld. EUR 2,5 mld. EUR
a VWvoj

Investice do 1,9 mid. EUR 1,6 mid. EUR
nemovitosti

Vlastni kapital 22,0 % 26,2 %

Volné penézni 803 mil. EUR 891 mil. EUR
prostfedky (upravené)

Prodeje — Evropa 16,7 mld. EUR 17,4 mid. EUR
— z toho Némecko 7,1 mid. EUR 7,4 mid. EUR
Prodeje — Severni 10,4 mld. EUR 10,3 mld. EUR
Amerika

— z toho Spojené staty | 8,8 mid. EUR 8,4 mid. EUR
Prodeje — Jizni 1,17 mid. EUR 1,0 mid. EUR
Amerika

Prodeje — Asijsko- 7,8 mld. EUR 8,0 mld. EUR
pacificky region

— z toho Cina 5,8 mld. EUR 6,2 mid. EUR
Prodeje — Afrika 469 mil. EUR 233 mil. EUR

Kontakty pro tisk:

Marta Surowiec, Head of Communications - Eastern Europe,
Telefon: +48 501120429, e-mail: marta.surowiec@zf.com

Sarka Boufova, Regional Communications Management
Telefon: +420 777 140 047, e-mail: sarka.bourova@zf.com

#MobilityLifeBalance

Mobilita znamenala pdvodné pro vétSinu z nas osobni, individualné definovanou
svobodu. V posledni dobé se vSak disledkem dopravnich kolapsa, emisi, nehod a nizké

nabidky rznych feseni mobility to nejlepsi pro kazdého jednotlivce. ZF tuto vyzvu
zdaraznuje ve své kampani #MobilityLifeBalance a nabizi celou §kdlu moZnosti pro lepsi
a udrzitelnéjsi mobilitu. Cilem je pomoci dosahnout ¢isté a bezpeéné mobility, kterd je
automatizovand, komfortni a dosaZzitelna. Doslova pro kohokoliv, kdekoliv.

Vice k tomuto tématu se dozvite na hashtagu #MobilityLifeBalance na socialnich sitich
nebo online na http://www.mobilitylifebalance.com.
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ZF v Geské republice

ZF je v CR zastoupena v sedmi méstech, a to v Klasterci nad Oh¥m, Zatci, Plzni,
Stankové, Frydlantu, Jablonci nad Nisou, Staré Boleslavi. Spole¢nost zaméstnava v zemi
priblizné 4 800 lidi.

ZF Friedrichshafen AG

Spoleénost ZF je technologicky koncern s celosvétovou plsobnosti dodavajici systémy
pro mobilitu osobnich automobild, uZitkovych vozidel a primyslovou technologii. Ve
svém rozsahlém portfoliu technologii ZF nabizi komplexni feSeni nejen pro etablované
vyrobce automobild, ale i firmy zabyvajici se mobilitou a nové vznikajici spoleénosti v

oblasti prepravy a mobility. TéZistém dalSiho rozvoje systémut ZF je digitalizace a
automatizace. ZF umoziuje vozidlam vidét, myslet a jednat.

Koncern ZF ma 148 000 zaméstnanct pfiblizné ve 240 zadvodech a pobockach ve 41
zemich svéta. V roce 2019 generovala spole¢nost ZF trzby ve vysi 36,5 miliardy EUR a
vynaloZila sedm procent svého obratu na vyzkum a vyvoj.

Dalsi tiskové zpravy a fotografie jsou k dispozici pod odkazem: www.zf.com
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