Inzynierowie I inzynierki
nowej generac]i
w branzy motoryzacyjnej

Raport z badania jakosciowego przeprowadzonego na zlecenie
Grupy ZF wsrod specjalistow inzynierii oraz I'T zatrudnionych

w firmie w Polsce i Czechach.
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Branza motoryzacyjna
tworzona
przez inzynierow

Branza motoryzacyjna wyroznia sie na tle innych branz oferujacych
prace dla inzynierek i inzynierow. Rozwija sie dynamicznie, generuje
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania i nowe technologie,
dzieki czemu buduje atrakcyjnosc¢ jako potencjalny pracodawca.

Podobnie, jak w innych dziedzinach gospodarki, takze w przemysle
motoryzacyjnym zapotrzebowanie na wyspecjalizowana kadre
inzynierska jest obecnie wielokrotnie wieksze niz dostepnosc
specjalistow, a pracodawca musi aktywnie zabiegac o pracownika,
konkurujac z dziesigtkami innych firm technologicznych na rynku.

Grupa ZF jest globalnym liderem rozwigzan technologicznych dla
branzy motoryzacyjnej. W swoich na centrach inzynieryjnych

| zaktadach produkcyjnych tworzy inteligentne systemy do
samochodow osobowych, uzytkowych oraz dla przemuystu.
Korzysta z nich wiekszosc¢ producentow pojazdow na swiecie.
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Grupa ZF globalny
pracodawca dla inzynierow
w motoryzacji

W 188 zaktadach w 31 krajach w Europie, Azji
i obu Amerykach, Grupa ZF zatrudnia dzis 157,5 tys. pracownikow.

Az 15 % pracownikow ZF, czyli ok 23 750 0sob zatrudnionych jest
w obszarze R&D i pracuje nad innowacjami w 5 obszarach
technologicznych: zautomatyzowana jazda, elektromobilnose,
sterowanie ruchem pojazdu, zintegrowane bezpieczeNnstwo oraz
digitalizacja i software.

To wiasnie w tej grupie zawodowej firma ZF rekrutuje dzis najwiecej
0sob. W sierpniu 2022 r. 70% z niemal 3 000 wszystkich otwartych
globalnie pozycji skierowane byto wtasnie do inzynierow |
specjalistow IT.
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99 Mtodzi pracownicy, studenci, maja teraz zupetnie inne potrzeby. Przede wszystkim chca
miec rownowage miedzy zyciem a pracg, chcg wiedziec przy jakich projektach beda
pracowac i na jakim sprzecie. Chca brac udziat w projektach, ktore sa ciekawe i rozwijajace.
Pieniadze nie sa dla nich najwazniejsze. 99

Sarka Valentova
/ZF HR Manager, Czechy
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Inzynierki | inzynierowie
nowej generac]i

W czerwcu 2022 r. Grupa ZF przeprowadzita wsrod zatrudnionych
w oddziatach firmy w Polsce i Czechach inzynierek i inzynierow
badanie opinii, ktore eksplorowato swiat ich wartosci i potrzeb
zawodowych oraz postrzeganie branzy i wizje jej rozwoju.

Badanie miato charakter jakosciowy i przeprowadzone zostato przez
firme badawcza Herstories. Za posrednictwem platformy FlyBlog

respondenci odpowiadali na pytania badaczy dotyczace: )
\ )\

S

Postawy mtodej generacji inzynierow wobec rynku pracy: jakimi
wartosciami sie kierujg, jakie sg ich potrzeby i aspiracje? A~

Co inspiruje i napedza mtodych inzynierow - jak widzg rozwaj
technologii i branzy motoryzacyjnej

Kobiety w branzy inzynieryjnej - jakie wyzwania stojg przed nimi
czy inzynierki wspierajg sie wzajemnie?

Raport ,Inzynierki i inzynierowie nowej generacji” podsumowuje '
kluczowe obserwacje z badania ZF. Dodatkowo wyniki badania : k
uzupetnione sa o opinie ekspertdw w dziedzinie zarzadzania zasobami

ludzkimi, a takze rynku technologicznego.
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Gtodny rynek pracy
dla inzynierow

Inzynierki i inzynierowie majg wysokie poczucie bezpieczenstwa
zwigzane z obszarem zawodowym, czuj3, ze tatwo im zmienic prace,
a oferty dla tej grupy zawodowej postrzegane sg jako atrakcyjniejsze.

Intensywny rozwoj branzy motoryzacyjnej generuje rosnacy popyt na
specjalistow z wyksztatceniem inzynieryjnym. Rynek pracy jest w tym
segmencie wcigz nienasycony i postrzegany jako najbardzie
atrakcyjny dla pracownika, a oczekiwania finansowe sg coraz wyzsze

| zblizaja sie niekiedy do standardow Europy Zachodnie;.

Choc charakterystyka polskiego i czeskiego rynku pracy dla inzynierow
jest nieco inna ze wzgledu na ich wielkosc, jednak w obu przypadkach
pracownicy branzy maja poczucie bezpieczenstwa wynikajace z popytu
na ich know-how i duzego niedoboru wartosciowych pracownikow.
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99 W catej Europie borykamy sie z podobnymi problemami. Rynek pracy technologicznej jest
Jowita Michalska

bardzo gtodny, a wcigz mamy za mato specjalistow, zarowno w IT jak i w innych
Zatozycielka i CEO Digital University

technologicznych dziedzinach. Jest tez ogromna przewaga mezczyzn. Brak roznorodnosci
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Czas jako kluczowy benefit pracowniczy

mozliwosc pracy

zdalnej
Dla mtodych inzynieréw i inzynierek czas jest kluczowym benefitem: elastyczny czas pracy,
minutowe rozliczanie, dodatkowy dzien wolny sg bardzo atrakcyjnymi rozwigzaniami.
Generacja Z, z ktorej rekrutuja sie dzis pracownicy, stawia pracodawcom inne wymagania
Nniz poprzednie pokolenia.
Mozliwosc pracy zdalnej jest dzisiaj jednym z gtownych priorytetow dla inzynierow, ktorzy minutowe
czujg sie Digital Nomadami, chcg miec elastyczny czas pracy i miec¢ poczucie wolnosci. rozliczanie
’, [ () [ V4 [ o [ ° ° [ [
Najbardziej wartosciowym i potrzebnym benefitem jest praca zdalna. Inzynieria
jako praca koncepcyjna w wiekszosci wykonywana jest obecnie przy uzyciu
komputeréow. Kolejnym jest elastyczny czas pracy pozwalajacy na optymalne dodatkowy
potaczenie zycia zawodowego z prywatnym. Te dwa uznaje za must have. dzien wolny

44
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99 Globalna wioska zmienita sie w wirtualna wioske, mozemy pracowac zewszad, zyc

i zarabiac. Wiele organizacji pozbuyto sie catkowicie lub w duzej mierze powierzchni biurowej




@ INZYNIEROWIE | INZYNIERKI NOWEJ GENERACJI

Mozliwosc pracy zdalnej
kluczowa w wyborze pracodawcy

praca zdalna

Napiecia odczuwane przez inzynierki i inzynieréw najczesciej zwigzane
sg z postrzeganym wysokim ryzykiem koniecznosci zmiany miejsca
zamieszkania w zwigzku ze zmiang pracodawcy, poniewaz potencjalni

pracodawcy sg rozproszeni geograficznie. 124 Znam kilkanagcie przyktadéw z rynku, gdzie

pracownikowi, ktory zostat dobrze oceniany i ma
Mozliwosc pracy zdalnej rowniez postrzegana jest jako wazne udogodnienie, jakis juz staz pracy w firmie, oferowany jest
a inzynierki i inzynierzy podkreslajg, ze moze mie¢ ona decydujacy wptyw dodatkowy 1 dzien wolny za kazdy nastepny rok. ,,
na decyzje o zmianie pracy.

?? jestem ogromnyg fanka pracy zdalnej. Choc nie jestem
pewna czy to benefit pozaptacowy sam w sobie, to z
pewnosciyg jest to element, ktory bedzie grat coraz
wiekszg role w podejmowaniu decyzji o zmianie
pracy. U mnie na pewno juz tak jest.

?? Duze wrazenie zrobita na mnie mozliwo$¢ dodatkowego urlopu.
E Czy to mozliwosc¢ okreslenia, czy chce dodatkowe dni urlopu

w zamian za punkty (...) Niektore Firmy zaczety oferowac
dodatkowy tydzien urlopu i uwazam to za przyjemny

i motywujacy bonus. 99 12
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Natasza Swacha

HR Manager Centrum Inzynieryjnego ZF
w Bielsku — Biatej
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Szeroki pakiet benefitow
to must-have

Szeroka oferta benefitow jest standardem w branzy
w Polsce, w nieco mniejszym stopniu w Czechach.

Benefity pracownicze sa waznym elementem lojalizujgcym.
Inzynierki i inzynierzy chca miec¢ poczucie, ze dzieki benefitom
zyskuje ich domowy budzet.

Mozliwosc dopasowania benefitdw do swoich potrzeb jest
W percepdji inzynierow wyrazem szacunku dla pracownika i
troski o jego dobrostan.

Cenione sa benefity zwigzane ze szkoleniami i rozwojem,
wdrazane systemowo, w sposOb nowoczesny, pozwalajacy na
indywidualny rozwdj pracownikow.

4
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/ Za wartosciowe i potrzebne uwazam benefity,
ktore zwiekszajg mozliwosci domowego

budzetu (generowanie oszczednosci lub
wyzsze wynagrodzenie). 4

Prywatna opieka medyczna, ubezpieczenie, karty
sportowe, dofinansowanie do nauki jezykéw /
organizacja zajec nauki jezykéw, dostep do platform
do nauki (np. udemy) - potrzebne Karty
restauracyjne, prepaid - nice to have. 99

/ Jako wartosciowe i potrzebne na pewno oceniam
pakiety medyczne i ubezpieczeniowe, szkolenia oraz
kursy, jak i dofinansowanie na dojazdy do pracy.
Reszte pakietéw oceniam jako mity dodatek. y

’
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Sarka Valentova
ZF HR Manager, Czechy
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Samorealizacja | wyzwania
intelektualne tak, rutyna
| stagnacja nie

szkolenia i rozwoj

Zawod inzyniera, zarowno w Polsce jak i w Czechach, oznacza ciggty
rozwoj i zwiekszanie swoich kompetencji. To jest cos, co nadaje sens Bardzo wazne dla inzynieréw sg mozliwosci

pracy i motywuje, szczegolnie tych najmtodszych w zawodzie. rozwoju pozwalajgce nadazyc za postepem
technicznym, platformy e-learningowe

udostepniane przez firme stanowia duza zalete

Realizowanie wtasnego potencjatu i potrzeba wywierania wptywu ) : :
pracy w wiekszych firmach. Ciekawym pomystem

na swiat to najwazniejsze potrzeby inzynierow i inzynierek nowej
generadji.

sg wszelkiego rodzaju szkolenia wyjazdowe,
podczas ktérych mozna sie znetworkingowag, ale

Cechy takie jak kreatywnosc, ciekawos¢ nowych rozwiazan, tez pozna¢ niektore aspekty pracy niedostepne na
czerpanie z doswiadczenia innych sg w tym zawodzie istotne, co dzier, jak np. wdrozenie technologii, nad ktérymi
a ich pielegnowanie i dostarczanie inspiracji to potrzeba dany inzynier pracuje. o

podkreslana przez badanych.
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reskilling
Idea life-long learning jest atrakcyjna dla inzynierow

i inzynierek, ktérzy czuja potrzebe realizowania wtasnego potencjatu )
intelektualnego i poczucia statego rozwoju w miejscu pracuy.

|dea life-long learning

| poczucie stateqgo rozwoju

/ Wazna jest dla mnie mozliwosc spetniania swoich
ambicji. W zawodzie inzyniera/specjalisty mozna
znalezc wiele os6b z podobnym do mojego

Pracownicy chca sie rozwijac i doszkalac. Benefity zwigzane ze podejsciem, gdzie motorem napedowym jest
szkoleniami z umiejetnosci twardych i miekkich sa dla nich bardzo nieustajgce rozwijanie sie w kompetencjach
atrakcyjne, poniewaz odpowiadajg na wazng potrzebe: twardych i miekkich. Dla os6b zadnych wiedzy,
samorealizacji w miejscu pracu. kazda kolejna godzina spedzona na nauce,

przygotowaniach, odkrywaniu nowych rozwigzan
to dobrze spedzony czas. W efekcie umozliwienie
| zachecanie do rozwoju wptywa na zwiekszone
poczucie satysfakcji oraz spetnienia zawodowego.

Na lojalnosc wobec pracodawcy najbardziej wptywa wiaczanie
inzynierdow w ambitne, rozwojowe projekty i umozliwienie im
udziatu w kreowaniu innowadji.

44
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Duze ambicje i chec
zmieniania swiata na lepsze

wywieranie
wptywu
na swiat

Inzynierowie i inzynierki majg poczucie, ze ich praca ma sens takze
w kontekscie spotecznym. To, co robig realnie wptywa na zmiane

funkcjonowania ludzi i jakosc ich zycia. 12 Daze do tego, aby kazdego dnia nauczyé sie

czegos nowego i dotozyc swojg cegietke do
Potrzeba wywierania wptywu na $wiat, zardowno w skali mikro rozwoju technologii, ktora miejmy nadzieje

(orodukty, technologie), jak i w skali makro jest wéréd inzynierdw pozwoli z czasem zapomniec o takich problemach
nowszechna i werbalizowana wprost. jak zanieczyszczenie i degradacja srodowiska,

ograniczony dostep do edukacji czy opieki
medycznej, jak i rGwniez zmniejszy pogtebiajgce
sie obecnie nierdwnosci spoteczne.

Rozw0Qj wtasnych kompetencji przektada sie na uczestniczenie

w coraz trudniejszych projektach i kreowanie innowacji oraz tworzenie
nowych standardow w technologiach. Inzynierowie majg poczucie,

Z€ zmieniajg swiat.

44




Wazna sp

ofecznie praca

INzynierow

Inzynierowie pozytywn

ie oceniajg rozwoj technologii, poniewaz

realnie wptywa ona na poprawe jakosci zycia.

Inzynierki i inzynierow n

apedza udziat w tworzeniu innowacji

| poprawianie istniejacych rozwigzan. Jednak maja oni tez

Swiadomosc zagrozen p
| jej nieprawidtowego wy

fynacych z niedoskonatosci technologi
KOrzystywania.

Majg wazne poczucie stuzebnej roli inzynierow wobec

spoteczenstwa.
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tworzenie produktéw
najwyzszej jakosci

Najbardziej ciesze sie tym, ze moge pracowac nad
projektami nowych produktow, ktére pomagajg mi
sie rozwijac. Na pewno ekscytujace jest to, ze
obecna technologia rozwija sie tak szybko, ze
rzeczy, o ktorych mozna byto relatywnie niedawno
przeczytac w ksigzkach science-fiction, stajg sie
rzeczywistoscia. 99

?? | ubie czu¢, ze moja praca i umiejetnosci
przyczynity sie do stworzenia wartosciowej

kalibracji, moggcej zapewnic bezpieczenstwo
w ruchu drogowym. 99
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Natasza Swacha
HR Manager Centrum Inzynieryjnego ZF 99 Nasi inzynierzy i inzynierki obserwuja z bliska efekty swojej pracy. Nie tylko biora udziat

w Bielsku — Biatej . . 5 . - . .
W powstawaniu nowych rozwiazan, ale tez sami je kreuja. Wypracowane przez nich
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Ladislav Vasek
CRUNCH CZECH
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Wyzwania intelektualne,
dobra atmosfera
| wysoka kultura pracy

etyka i kultura
pracy

Mozliwosc¢ cieszenia sie zaufaniem w miejscu pracy
I zZwigzang z tym swoboda dziatan jest wazna potrzeba
zidentyfikowana w badaniu.

?? Wazna jest tez dla mnie tzw. kultura techniczna, wyraz uznania dla

Kultura wymiany muysli i doswiadczen, otwartosci w dzieleniu sie wa.znl_.!sh war!:losa. ("_'! Barflzo wa"znej.est dl.a Mmnie tez by moc raz
sukcesami i porazkami zawodowymi, to rowniez wazny element na jakis czas "ubrudzic sobie rece”, a nie projektowac w sterylnym
satysfakcji zawodowej inzynierow. Poczucie docenienia jest srodowisku wytacznie przed komputerem. 12

takze wysoko na liscie potrzeb.

99 . . : : : / Najwazniejsze w miejscu pracy to mozliwie duza swoboda, zaréwno
W miejscu pracy istotna jest dla mnie atmosfers,

kultura pracy i stwarzanie mozliwosci do org.anizacji. FIERE j?k.i met’oFngi (.i%iaia’ﬁ'c.)raz klir’nc?at = z.esp.ole.
St T T L 5 et (e Uiy Kazdy ma inne umiejetnosci, mozliwosci i podejscie do zycia,
dlatego zmuszanie wszystkich do identycznej pracy wedtug
jednego schematu jest po prostu btedem. 99

doszkalajace, studia itp.) 99
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Praca w ZF stymulujaca intelektualnie

Praca w Grupie ZF jest postrzegana jako dajgca mozliwos¢ samorozwoju, realizowania
wyzwan, wnoszgca wartosc¢ dodang w zyciu.

Dla inzynierdw i inzynierek to jedna z kluczowych wartosci zwigzanych z obszarem zawodowym,

dajaca spetnienie aspiracji 0 pracy zapewniajacej rozwoj wtasnego potencjatu.

Unikatowe na rynku mozliwosci reskililingu oferowane wewnatrz Grupy ZF sa zwigzane
Z roznorodnoscia stanowisk i polityka firmy promujaca mozliwosci rozwoju wewnatrz organizadji

?? Zawsze interesowata mnie praca, ktora bedzie stanowita ”
wyzwanie intelektualne i w ktorej bedzie mozliwosc
rozwijania sie w wielu kierunkach. Pomimo krétkiego

na razie stazu w firmie odnosze wrazenie, ze obecne
stanowisko spetnia te kryteria, z uwagi na szeroki
wachlarz obowigzkoéw, jak rowniez zadan pobocznych,

w ktore angazuje sie zespot w zaleznosci od checi
| umiejetnosci.

44
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Moim celem byto i jest maksymalne wykorzystanie
swojego potencjatu oraz rozwoj kompetencji poprzez
poszerzanie obszarow, ktorymi sie zajmuje na co dzien.
Dzieki pracy w ZF przeszedtem droge od produktow
mniej do znacznie bardziej skomplikowanych
technicznie. Mam satysfakcje z pracy nad systemami,
ktore zwickszajg bezpieczenstwo na drogach. 99
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Dla inzynierow w ZF licza
sie wysoka kultura pracy,
szacunek | rowne
traktowanie kobiet

Pracownicy ZF podkreslajg, ze jedng z waznych wartosci
zwigzanych z pracg w firmie jest dobra atmosfera i wysoka
kultura pracu.

Zatrudnieni w ZF badani pracownicy czuja sie szanowani,
traktowani w spersonalizowany i podmiotowy sposob.

Dla kobiet istotne jest, ze ZF to zdywersyfikowane
| rOwnosciowe miejsce pracy, w ktdrym eliminowane
sg stereotypy zwigzane z ptcia.
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/ Jako kobieta bardzo dobrze i swobodnie sie tutaj czuje i juz nawet

nie zastanawiam sie nad takimi aspektami jak rownosc ptci.

Moje oczekiwania to praca w zespole, ktory sie szanuje i doktadnie
tak jest. Mam mozliwosc rozwoju na roznych ptaszczyznach.
Przetozone zawsze to umozliwiajg i pomagajg w dazeniu do celu
jakim jest samorozwaj. Wyzwania powodujace, ze praca jest zawsze
ciekawa to bonus, ktory jest strzatem w 10! 4y

u Wuydaje mi sie, ze coraz czesciej kobiety sg obsadzane na

stanowiskach wymagajacych dobrej organizacji, multitaskingu
i umiejetnosci komunikacyjnych jak np. kierownik projektu,
zespotu itd. 99
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Natasza Swacha

, HR Manager Centrum Inzynieryjnego ZF

w Bielsku — Biate| Grupa ZF stwarza mozliwosc rozwoju inzynierkom i inzynierom, bo nasze jednostki w

Polsce nie petnia juz tylko funkcji wspomagajacych wobec tych w Europie Zachodniej.




Kobiety jako
role models

w branzy
INzynieryjnej
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Kobiety chcag rownego
traktowania w miejscu pracy

Branza inzynierska w przemysle motoryzacyjnym jest nadal
stereotypowo postrzegana jako meska, a nierdwne proporcje
kobiet i mezczyzn wigzg sie z wyzszym progiem wejscia do zawodu
dla kobiet.

Dyskryminacja Wieksze wymagania niz Brak wsparcia
ze wzgledu na ptec w przypadku mezczyzn ze strony firmy

Inzynierki poza trudnosciami charakterystycznymi dla branzy, -
w ktorej pracuja spotykaja sie z barierami powszechnymi na polskim

rynku pracy zwigzanymi z ptcia: podwazanie kompetengji, brak

siostrzenstwa i rywalizacja, trudnosci z otrzymaniem umowy Na €zas

nieokreslony ze wzgledu na obawy przed zajsciem w cigze.

Dodatkowym elementem ograniczajacym liczbe kobiet w zawodzie jest Brak programow Stereotypowe Mniej dziewczat
mniejszy odsetek dziewczat, ktdre wybieraja nauki Sciste jako $ciezke edukujacych postrzeganie rol wybierajgcych
w obszarze i zawodow ze STEM jako Sciezke

ksztatcenia na wczesnym etapie edukacji.
inkluzywnosci wzgledu na ptec edukacji
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29 Niestety, w 2022 r. wcigz obserwujemy dyskryminacje kobiet na wielu uczelniach
technicznych. Podobnie jest na rynku pracy w technologii — kobiet jest mnigj i nie czuja sie

wspierane w tym srodowisku. Nadal jest niewiele organizacji i programow edukujgcych

spoteczenstwo w obszarze ograniczen, Na jakie napotykaja dziewczynki majgce umuyst
Jowita Michalska

Scisty i potencjat do pracy w branzy technologiczne;.
Zatozycielka i CEQ Digital University ”




Korzystne, lecz zbyt powolne
zmiany dla kobiet w branzy

Inzynierki zauwazajg, ze ich branza zmienia sie z korzyscia dla kobiet.
Jednoczesnie tempo zachodzacej zmiany okreslane jest jako powolne,
a obszar do poprawy nadal szeroki.

/a najwazniejsze elementy zmiany inzynierki uwazaja: nagtosnienie
kobiecej perspektywy i zwiekszajaca sie liczbe kobiet w zawodzie oraz
dziatania antydyskryminacyjne i wspierajace rozwao.

Inzynierki daja sobie prawo do stawiania oczekiwan pracodawcom
zarowno w odniesieniu do rozwoju zawodoweqo, jak i rownego
traktowania i wdrazania antydyskryminacyjnych praktyk.

Potrzebuja systemowego wsparcia. Oznacza to koniecznosc edukadji
w zakresie diversity&a inclusion decydentow i 0sob zarzadzajgcych
edukacja i biznesem, a takze ich wspotpracownikdw oraz samych kobiet.

INZYNIEROWIE | INZYNIERKI NOWEJ GENERACJI

7w ciggu ostatnich 3-4 lat coraz wiecej kobiet zostato
przyjetych na stanowiska inzynieryjne
co wynika z faktu, ze idgc na studia inzynierskie

w wiekszosci kobiety sa zdecydowane
i zdeterminowane by wykazac, ze sg rowne mezczyznom
jesli chodzi o prace i wiedze. 4y

” Sytuacja kobiet w branzy IT/naukowej/technologicznej jest

zdecydowanie lepsza niz lata temu, odsetek kobiet w
zespotach jest coraz wiekszy, a sam poziom zatrudniania
kobiet nie wynika z niecheci ich zatrudniania, a z wcigz
niskiej ilosci kobiet na tym rynku pracy. (...) Zdecydowanie
widoczne zmiany s na plus, zatrudnianie kobiet opiera sie
na podstawie wyboru przez wzglad na ich kompetencje
oraz doswiadczenie. 99
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Natasza Swacha

HR Manager Centrum Inzynieryjnego ZF
w Bielsku — Biatej

Grupa ZF realizuje projekt ,Dziewczyny na Politechniki” inspirowany ogolnopolskim ruchem.
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Spoteczny wymiar '
technoloqii




)

Wptyw technoloqii
na spoteczenstwo

jest przede wszystkim

bardzo pozytywny

Inzynierowie i inzynierki sg zakochani w technologii
- podkreslajg, ze na korzys¢ zmienita
funkcjonowanie ludzi i gospodarki. Sg swiadomi
wptywu, jaki technologia wywiera na
funkcjonowanie spoteczenstw, lecz takze zagrozen
jakie niesie.

Specjalisci roznych dziedzin inzynierii maja wyrobione
zdanie na temat szczegotowych zagadnien
technologicznych. Dostrzegaja zarowno ich jasne, jak
| ciemne strony. Sa realistami jesli chodzi o szybkosc
ich rozwoju - nie spodziewajq sie przetomow

w Najblizszych latach.

Plusy i Minusy rozwoju technologii

Dzieki technologii zmienita sie
szybkosc przekazywania
danych, szybkosc transakcji

i komunikacji. g9

Technologia utatwia
codziennosc i pomaga
osobom dotychczas
wykluczonym, bez niej nie
bytoby mozliwe sprawne
funkcjonowanie biznesu. 4,

Technologia przyczynia sie
do bardziej zrownowazonego

rozwoju, zmienia rolnictwo
| dostep do zywnosci
na swiecie.
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1 Technologia w coraz

’

wiekszym stopniu uzaleznia
| ubezwilasnowolnia nie tylko
dorostych, ale i dzieci. ”9

Utatwia kontrole nad
spoteczenstwem, rozwoj
technologii negatywnie wptywa
na planete, moze zaburzac
budowanie bliskich relacji,
powodowac ich zubozenie. 4,

Dostep do technologii
wptywa na zwiekszenie
roznic w spoteczenstwach
| moze potegowac roznice
spoteczne. T




&)

Wieksza automatyzacja
| autonomizacja mobilnosci

Transformacja mobilnosci polega przede wszystkim na wiekszej
elastycznosci w korzystaniu z ré6znych srodkow i typow
transportu, a takze na zwiekszeniu dostepnosci oferowanych
ustug komunikacyjnych.

Inzynierowie i inzynierki postrzegaja autonomiczng jazde jako
kluczowy element tej transformacji. Jezeli rozwigzania w zakresie
ruchu drogowego i mobilnosci majg stac sie bezpieczniejsze,
wydajniejsze i wygodniejsze, to w perspektywie srednioterminowe;
nie da sie uniknac ewolucji w strone w petni zautomatyzowanej
jazdy.

Inteligentne, zaawansowane systemy wspomagania kierowcy juz
dzis zapewniaja wieksze bezpieczenstwo i komfort w
samochodach osobowych.
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Jednym z przejawow technologii w stuzbie transportu s3
autonomiczne samochody: juz teraz pracuje sie nad

ciezaréowkami kontrolujgcymi trakcje, ktére moga jechac
w konwoju ciezaréwek, z ktorych tylko pierwsza wymaga
kierowcy. ”9

Transport multimodalny istniat oczywiscie zawsze, jedna
technologia pozwala lepiej skooordynowac potaczenia

| przetadunek, np. dzwigi portowe zdejmujg ze statkow
kontenery, ktére moga byc juz nawet gotowe do
umieszczenia na naczepie ciezaréwki. Gdyby nie
standardy technologii i komunikacji, taka synchronizacja
bytaby niemozliwa. 99
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Digitalizacja
| elektromobilnosc
to przysztosc motoryzacji

Konwergencja sprzetu, oprogramowania i elektroniki
w przemysle motoryzacyjnym prowadzi do powstania
zupetnie nowej koncepcji mobilnosci.

Wymagania dotyczace komunikacji pomiedzy poszczegolnymi
komponentami w pojazdach "definiowanych programowo"
przesuwaja tworzenie wartosci ze sprzetu na oprogramowanie.

/miana ta wymaga szybszeqo i bardziej kompleksowego rozwoju
oprogramowania - z jednej strony w odniesieniu do predkosci

| jakosci procesow, ale takze w odniesieniu do infrastruktury,
metod i rozwigzan w zakresie inzynierii oprogramowania.
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?? Elektromobilno$é ma duze znaczenie w redukcji emisji ale
wazne jest, aby rozwgj tej technologii byt prowadzony
w zrownowazony sposob. Cieszy fakt, ze ilosc inwestycji
w tej dziedzinie rosnie, co z czasem powinno doprowadzic
do zwiekszenia uzytecznosci i dostepnosci pojazdow
elektrycznych. Trzeba jednak pamietac, ze w kwestii
emisyjnosci powinnismy miec podejscie holistyczne i wliczac
do rachunku emisje powstajgce w czasie produkgji i utylizacji
produktu, aby redukcja emisji nie okazata sie tylko
ich relokacjq. 4y

Przejscie na elektromobilnos¢, wiekszy nacisk

na wirtualizacje procesow oraz wieksza liczbe czujnikow

i cyfrowych gadzetdw, z jednej strony pomogg w obstudze
samochoduy, ale z drugiej strony kierowca coraz czesciej
bedzie tylko pasazerem. yy




Metodologia
badania
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Badanie zrealizowane przez agencje badawcza Herstories
na zlecenie Grupy ZF w Polsce i w Czechach

Grupa ZF jest obecna w Polsce i Czechach zatrudnia w sumie ok 14 tys. osob. Obszar dziatalnosci ZF w tych dwoch krajach jest bardzo szeroki i obejmuje zaktady
produkcyjne, centra inzynieryjne R&D, centra ustug takich jak IT, finanse, zakupy czy HR oraz dziat ZF Aftermarket.

Wiecej informacji o ZF na stronie www.zf.com

Herstories to butikowa agencja specjalizujaca sie w badaniach jakosciowych. Dziata na styku badan spotecznych i marketingowych i realizuje projekty badawcze
dla podmiotow komercyjnych i NGO.

Metodologia: dzienniczki  POLSKA CZECHY

online FlyBlog 30 é@@ 15 é@@ 3pn 1-2 Dni

Pracownikow Pracownikow s otski ot taach
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