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Zahlen 2022 auf einen Blick
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Gesamtumsatz in 2022: 43,8 Milliarden Euro

39 Suidamerika .............E

geesers 24% Asien-Pazifik 17 %
: Nutzfahrzeuge > 6 t

1% Afrika -

9%

Bau- und Landmaschinen,
-+ Bahntechnik, Marine,
Luftfahrt und Windkraft

74%
Pkw und kleine
Nutzfahrzeuge < 6 t
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Konzernumsatz und Zahl der Mitarbeiter gestiegen

Umsatzentwicklung 2020-2022

in Mio. €
43.801
38.313
32.611
2021 2022

Europa 93.706  davon in Deutschland 53.265

Nordamerika 35.307

Siidamerika 5.592 - - y
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll - '“‘“-I-‘.__‘*'

Asien-Pazifik 29.454

Afrika 810

Gesamt 164.869 davon Forschung & Entwicklung 26.140
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Kennzahlen — Standorte

@ ccrceccrcescrsescrsescnne — ] @78“%&%%\5’ ................................. G T
Nordamerika : @%@,%@%g Europa L AS|en Pazifik
Standorte: 35 ; Standorte: 82 : o o 3 ! Standorte: 38
Mitarbeiter: 35 07 ; _Mitarbeiter: 93, 706 : : Mitarbeiter: 29,454

Produktionsstandorte in
Landern

eecccccccccccccce Sreiore=y!

Afrlka
Standorte 4

Hauptentwicklungsstandorte
in 9 Landern

Globales Service-Netzwerk mit
mehr als

Werkstatt artnern @ ecccecscensne SITIITIRITEY: oo .
P Sudamerika

Standorte: 9
Mitarbeiter: 5,592
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Kennzahlen — Forschung und Entwicklung

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung Output
in Mrd. € / Anteil in % vom Konzernumsatz P
3,4
3,1
Erfindungsmeldungen
Patentanmeldungen

In Serienentwicklung
Uberfuhrte
Innovationsprojekte
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@ © ZF Friedrichshafen AG 6



Strategie ,Next Generation Mobility" — Klimaneutralitat

................. N“t
Eine saubere, sichere, komfortable und G:'"tfl:""
bezahlbare Mobilitat fir jeden und Ub_

e (EU, USA, 1) rkte (Indien, China, ...)
e Kunden |

Unsere Ziele Innovations- und Ausgewogene Finanzielle Weltweit attraktiver Diversifiziertes
Kostenfihrerschalt Marktdurchdringung Unabhangigkeit Arbeitgeber Produktportfolio

Unsere
Kennzahlen

Klimaneutralitat:

* Reduktion der CO,-
Emissionen um 80 % (im
Vergleich zu 2019) durch den
Einsatz von gruner Energie
bis 2030 (Scope 1 und 2)

+ Senkung der CO2-
Emissionen der vor-
gelagerten Wert-
schopfungskette &
Produktnutzung bis 2040
(Scope 3)
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Vorstand

FUNKTIONEN

REGIONEN

DIVISIONEN
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DR. HOLGER
KLEIN

CEO
Ressort Vertrieb

Ressort Forschung &
Entwicklung

Aftermarket

Systemhaus
Autonome Mobilitats-
systeme

DR. MARTIN
FISCHER

Ressort Qualitat

Region Nordamerika
Region Slidamerika

Elektronik und ADAS

Passive
Sicherheitstechnik

Aktive
Sicherheitstechnik

Pkw-Fahrwerktechnik

MICHAEL
FRICK

Finanzen, IT, M&A

SABINE
JASKULA

Personal,
Nachhaltigkeit,
Recht & Compliance

Arbeitsdirektorin

DR. PETER
LAIER

Ressort Produktion

Region Indien

Commercial Vehicle
Solutions

Industrietechnik

STEPHAN VON
SCHUCKMANN

Materialwirtschaft

Region Asien-Pazifik

Electrified Powertrain
Technology
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