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Zahlen 2019 auf einen Blick

£/ 36,5 Mrd. € O —) 147.797 : Q . 2,7 Mrd. €
"C/ .V Umsatz Q" o| Mitarbeiter : " Forschung &
°°°°°°° — Entwicklung
1,5 Mrd. € @) 4,1% 1,9 Mrd. €
bereinigtes EBIT / bereinigte ool  [nvestitionen in
O EBIT-Marge Sachanlagen
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Gesamtumsatz in 2019: 36,5 Milliarden Euro

30/0 Sudamerika ””””””E S ............... 10/0 Afrika 120/0
R Nutzfahrzeuge > 6 t

o S
21% Asien-Pazifik 8%

Bau- und Landmaschinen,
Marine, Luftfahrt, Sonder-
und Schienenfahrzeuge,
Windkraft

80%
Pkw und leichte

ooooooooooooooooooo

Nutzfahrzeuge < 6 t
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Positives organisches Wachstum

Umsatzentwicklung 2015-2019

in Mio. €
35.166 36.444 36.929 36.518
2015 2016 2017 2018 2019
(Mbmrbeter ot Gatvesenc)
Europa 88.304  davon in Deutschland 50.864
Nordamer |ka ............... 34735 ....................................................................
sUdamenka ................... 5 322 ....................................................................
As|enPaz|f|k18759 ....................................................................
Afnka ............................ 627 ....................................................................
Gesamt147797davonForschung&Entw|cklung ............ 19400 .....
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Kennzahlen Forschung und Entwicklung

Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung Patentanmeldungen legen deutlich zu
in Mrd. € / Anteil in % vom Konzernumsatz

2,7 3.007
2,5

2.161  2.206

- I1720 I I

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
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Kennzahlen Standorte

Nordamerika
Standorte 48
Mitarbeiter 34.785

Standorte in Landern

Produktionsstandorte
in Landern

Hauptentwicklungsstandorte

in 9 Landern Siidamerika
Standorte 10
Service-Standorte Mitarbeiter 5.322

Uber Servicepartner weltweit

Europa
Standorte 121
Mitarbeiter 88.304(

Asien-Pazifik
Standorte 55
Mitarbeiter 18.759

----- Standorte 7
Mitarbeiter 627

Weltweite Prasenz Produktion, Entwicklung, Handel und Service

.................................................................................................................................................................................................................
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Vorstand

WOLF-HENNING DR. KONSTANTIN MICHAEL WILHELM DR. MARTIN DR. HOLGER
SCHEIDER SAUER HANKEL REHM FISCHER KLEIN
CEO CFO
Pkw-Antriebstechnik Nutzfahrzeugtechnik Elektronik und ADAS Pkw-Fahrwerktechnik
E-Mobility Industrietechnik Passive Aftermarket
DIVISIONEN Sicherheitstechnik

Aktive
Sicherheitstechnik

REGIONEN

Region Nordamerika Region Asien-Pazifik
Region Siidamerika Region Indien

E CEO-Funktionen Finanzen, IT, M&A Personal und Recht Ressort Produktion Materialwirtschaft Ressort Qualitat Key Account Mgmt.
5 Ressort Forschung & Arbeitsdirektorin Key Account Mgmt. Pk\A_l-Kunden_A5|en-
: FUNKTIONEN Rt Pkw-Kunden Europa & Pazifik & Indien

3 Ressort Vertrieb Nordamerika
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Konzernstruktur ZF Friedrichshafen AG

Aktionare: 93,8 % Zeppelin-Stiftung und 6,2 % DR. JURGEN UND IRMGARD ULDERUP STIFTUNG

Vorstand der ZF Friedrichshafen AG

Wolf-Henning Scheider - Vorsitzender des Vorstands, Forschung & Entwicklung, Vertrieb, CEO-Funktionen

Dr. Konstantin Sauer — Finanzen, IT, M&A | Sabine Jaskula — Personal und Recht, Arbeitsdirektorin | Michael Hankel — Pkw-Antriebstechnik, E-Mobility, Ressort Produktion,

Key Account Management Pkw-Kunden Europa & Nordamerika | Wilhelm Rehm — Nutzfahrzeugtechnik, Industrietechnik, Materialwirtschaft | Dr. Martin Fischer — Elektronik und
ADAS, Passive Sicherheitstechnik, Aktive Sicherheitstechnik, Region Nord- und Stidamerika, Ressort Qualitdt | Dr. Holger Klein — Pkw-Fahrwerktechnik, Aftermarket, Region Asien-
Pazifik, Region Indien, Key Account Management Pkw-Kunden Asien-Pazifik & Indien

Division Division Division Division Division Division Division Division Passive Division Aktive
Pkw- Pkw- Nutzfahrzeug- Industrietechnik E-Mobility Aftermarket Elektronik und  Sicherheits- Sicherheits-
Antriebstechnik Fahrwerktechnik technik ADAS technik technik
Stephan von Dr. Peter Andreas Moser Klaus Jaschke Jorg Grotendorst ~ Helmut Ernst Christophe Marnat Rudolf Stark Richard Wolfe
Schuckmann Holdmann
Automatgetriebe Fahrwerkkompo- Lkw- & Van- Arbeitsmaschinen- & | Elektronische Systeme  Independent Fahrerassistenz- Gasgeneratoren Radbremssysteme

nenten Antriebstechnik Priifsysteme Aftermarket systeme
Doppelkupplungs- & Elektrische Airbagsysteme Bremsregelsysteme
Handschaltgetriebe Achssysteme & Achs- & Getriebe- Marine- & Sonder- Antriebstechnik Original Equipment Passive . :

Module systeme fiir Busse antriebstechnik Supplier/ Specific Sicherheitselektronik || Sicherheitsgurt- Lenksysteme
Antriebsmodule Achsgetriebe Original Equipment systeme

Mechatronische Nkw-Fahrwerktechnik || Luftfahrt- .

Fahrwerkaktuatoren Nk Antriebstechnik Electronic Interfaces || Manufacturing Lenkradsysteme

W-
Dampfungsmodule Antriebsstrangmodule || Windkraft- Friction Materials
Antriebstechnik & Group
Nkw-Lenksysteme Industriegetriebe

Corporate Functions / Regionen
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